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dieses sind auf positive Bewertungen angewiesen, weil wir ohne die
Marktmacht eines Verlages unterwegs sind.

Eine grol3e Bitte: Solltest du Fehler entdecken, freue ich mich tber einen
Hinweis an coaching@heide-liebmann.de. Dann kann ich sie namlich schnell
und unkompliziert beheben. Wenn du sie hingegen in deiner Rezension
erwahnst, bleibt das dort stehen, auch wenn der Fehler vielleicht schon
langst korrigiert ist. Vielen Dank!

Heide Liebmann

An der Falkenwiese 18

23564 Lubeck

Tel.: 0451 70 75 74 99 | E-Mail: coaching@heide-liebmann.de
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Dein Wertgutschein:

Erhalte 25 Euro Rabatt auf deine Durchbruch-Session!

Einfach hier buchen und statt € 298 nur € 248 bezahlen:

https://www.heide-liebmann.de/durchbruch-session/

In 90 Minuten sorgen wir dafir, dass du mehr Klarheit Gber deinen
Weg hast und weil3t, welche Schritte als nachstes anstehen!
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\Vorwort
e Du sehnst dich so sehr nach Klarheit; flir dein Business und im

Grunde flr dein Leben?
« Du glaubst, dass mehr in dir steckt — aber irgendwo scheint es
immer zu klemmen?

e Du willst endlich dein volles Potenzial leben?

Ich bin mein Leben lang eine Suchende gewesen und habe sehr,
sehr lange gebraucht, bis mir klar wurde, was meine wahren
Potenziale sind. Und es gibt immer noch Aspekte, bei denen ich
mich selbst coachen lasse, weil ich alleine nicht weiterkomme.

Aber eins habe ich begriffen: Es braucht Klarheit dartber, wie ich
wirklich ticke. Das heif3t, ich muss verstehen, warum ich in
bestimmten Situationen so und nicht anders handle — damit ich
mein Verhalten dauerhaft &ndern kann. Oder aber damit ich
entscheiden kann, selbstbewusst weiter genauso zu agieren.

Neudeutsch sprechen wir dann von "Mindset": Mit welcher inneren
Haltung begegne ich dem Leben, den Menschen darin und letztlich
eben auch meinem Business? Je bewusster ich meine Gedanken
fokussieren kann, umso klarer folge ich meinem ureigenen Weg.

Ich glaube, dass es fiir ein erflilites Leben genau diesen Prozess
braucht: Verstehen, wer ich bin, was ich der Welt zu geben habe
und was wirklich Bedeutung hat fir mich.

Wenn du Klarheit dariiber erlangst, kann das eine echte
Transformation ftr dich bedeuten.
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Das ist aus meiner Sicht Gibrigens auch eine Voraussetzung fur
eine gelungene Positionierung, falls du selbststandig bist:

Entscheidend ist, dass du bereit bist, dich selbst und deine
Vorstellungen zu hinterfragen und dich ernsthaft mit ihnen
auseinanderzusetzen.

Deshalb setze ich bei Positionierungscoachings auch immer genau
da an und nenne das inzwischen "organische Positionierung". Weill
sich namlich eine gelungene, authentische Positionierung genau
aus diesem Transformationsprozess heraus ergibt — ganz
organisch eben.

Eins steht jedenfalls fest: Du bist einzigartig! Dieses E-Book wird
dir helfen, das zu erkennen und zu verinnerlichen.

Ich winsche dir viel Freude beim Entdecken!

Alles Liebe
Heide
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Was denkst du Uber dich?

Was glaubst du: Wieviel Prozent deines Potenzials lebst du
aktuell?

Schreib das mal hier auf:

%

Da geht noch mehr, oder?

Ich bin davon Uberzeugt, dass wir alle unser Potenzial noch langst
nicht ausschopfen — selbst wenn wir bereits sicher sind, unsere
Berufung gefunden zu haben. Denn zum einen tragen fast alle
Menschen mehr oder weniger einschrankende Uberzeugungen mit
sich herum. Zum anderen sagt ja die Neurowissenschaft heute,
dass unser Gehirn der leistungsfahigste Organismus im bekannten
Universum ist. Und wir haben noch langst nicht verstanden, wozu
wir wirklich fahig sind.

Mit Hilfe der Ubungen in diesem E-Book kannst du deinen
Potenzial-Schatz weiter ausbauen, und wir fangen gleich damit an:
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Was glaubst du uber dich?

Fur die folgende Ubung ist es ganz wichtig, dass du die
Satzanfange spontan erganzt, also ohne lange daruber
nachzudenken. Gib dem ersten Impuls nach, selbst wenn dein Kopf
sagt ,,Oh weh, das kommt mir als erstes in den Sinn???“ Denn in
diesem Modul geht es um deine innere Haltung dir selbst und dem
Leben gegenlber — und diese Einstellung bestimmt ganz
entscheidend daruber, wie viel Erfolg und Glick du dir kreierst.

Bitte erganze die folgenden Satze:

 Erfolg ist fir mich vor allem ...

o Unternehmerinnen und Unternehmer sind Menschen, die ...

e \Wenn ich daran denke, Unternehmer*in zu sein, habe ich das
Gefuhl, dass ...

« Wenn ich an meine Zukunft denke, Uberwiegt ein Gefthl von ...
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e Meine Preise oder Honorare zu erhohen, ist fir mich ...,............

weill ...

e \Wenn ich an meinen Wettbewerb denke, fiihle ich mich ...

e Wenn ich an Marketing denke, fuhle ich mich ...

©Heide Liebmann 10



Nun schau dir an, welche Satze da stehen und frage dich: Willst du
so weiterdenken Uber dich und das Leben als Unternehmer*in? Falls
du uneingeschrankt ,ja!“ sagen kannst, gratuliere ich dir (und gucke
ehrlich gesagt ein bisschen unglaubig ;-)).

Die meisten Menschen merken allerdings spatestens hier, dass sie
noch einige einschrankende Uberzeugungen mit sich herumtragen.
Einschrankend deshalb, weil solche Annahmen deinen Erfolg
verhindern.

Deshalb ist dein Mindset ein
echter Tatort, an dem zwar kein . \
Blut fliel3t, aber wo viel zu viel °

Energie versickert, die du )

anderswo deutlich besser
gebrauchen konntest.

Lass uns deshalb schauen, wie
wir diese gebundene Lebenskraft
wieder freisetzen!
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Fuhre ein Potenzial-Journal!

Besorge oder gestalte dir eine schdone Kladde. Darin fiihrst du ab
sofort und fur mindestens vier Wochen Buch tber alles, was dir
taglich Schones begegnet sowie tber deine eigenen Erfolge:

e Das Lacheln der Verkauferin beim Backer
» Die warme Sonne auf deiner Haut

e Der Anruf, den du endlich erledigt hast

« Die Ubungen, die du bearbeitet hast

» Deine tagliche Yogapraxis

« Die Spielzeit mit deinen Kindern

» Das Lob deiner Lieblingskundin

Nimm dir daftir abends vor dem Zubettgehen 10 Minuten Zeit und
mache am besten ein kleines Ritual daraus. Diese 10 Minuten Zeit
am Abend kann sich jeder nehmen, auch Menschen, die einen sehr
vollen Terminkalender haben.

Ich garantiere dir: Wenn du das Uber 8 Wochen durchhaltst,
verandert sich deine Sicht auf dich selbst und die Welt. Denn du
verschiebst so ganz allmahlich deinen Fokus auf die positiven Dinge
in deinem Leben, und das ist so unendlich wohltuend! Diese Ubung
dehnt deinen Geist, und ganz allmahlich wirst du feststellen, dass du
mehr Zugriff auf deine Potenziale hast.

©Heide Liebmann 12



Und ganz nebenbei hebst du auf diese Weise dein Motivationslevel,
denn du wirst die Fortschritte schon bald bemerken. Es gibt also
keinen Grund, dieses Potenzial-Journal nicht zu flhren, richtig?

Nattrlich kannst du dein Journal auch elektronisch fthren. Ich habe
allerdings schon oft die Erfahrung gemacht, dass die Verbindung
von Hand und Herz bzw. deinem Unterbewussten besser klappt,
wenn du handschriftliche Notizen machst. Du erhaltst einfach
andere Ergebnisse. Probiere es doch einfach mal aus.

©Heide Liebmann 13



Du bist die Schopferin oder der Schopfer deiner Realitat!

Die gute Nachricht: Du kannst deine alten Glaubenssatze und
Uberzeugungen hinterfragen und andern. Damit stellst du
entscheidende Weichen flr deinen zuklnftigen Erfolg.

Vielleicht kennst du das ja auch, dass du ,eigentlich* alle
Voraussetzungen erfillst, um deine durchaus ambitionierten
Vorhaben zu erreichen. Das Ziel ist exakt durchdekliniert, der
Zielzustand geankert in allen Sinnesbereichen. Eine Zeitlang
lauft auch alles bestens, du bist hoch maotiviert und mit Freude
dabei, deine Aufgaben abzuarbeiten. Und dann, ganz plotzlich,
kommt der Einbruch. Nix geht mehr. All die alten Angste,
Selbstzweifel und Unsicherheiten werden wieder nach oben
gespult und gewinnen an Macht.

Wahrscheinlich kennt dieses Phdnomen beinahe jeder, der sich
und sein Handeln immer wieder in Frage stellt. Ganz haufig steht
dahinter nicht etwa ,angeborene Bescheidenheit®. Wir wirden ja
gern! Wirklich! Etwas in uns weil3 doch, dass wir es kbnnten!
Dass es vielleicht sogar unsere Aufgabe ist, in unsere wahre
Grole, also unser volles Potenzial zu gehen. Und trotzdem ...
rudern wir zurtick. Verlieren an Schwung. Geben vielleicht sogar
auf.

©Heide Liebmann 14



Und finden natirlich (1) Grinde daflr: Das andere Projekt ist
gerade wirklich wichtiger. Es ist halt wieder die alte Angst, hinter
der man sich so gut verstecken kann. Die anderen (das Kind, der
Partner, die Freundinnen ...) finden das nicht gut oder leiden
darunter.

Aber die Wahrheit ist: Damit hat das oft gar nichts zu tun.
Sondern was uns hier im Weg steht, ist ein Teil unseres Selbst.
Ein Teil, den wir noch nicht gut kennen. Den wir moglicherweise
verleugnen, weil er nicht zu unserem Selbstbild passt. Ein Teil
unserer Personlichkeit, der etwas will, was nicht zum aktuellen
Ziel passt. Dieser Teil schiel3t quer. Und zwar genau so lange,
bis wir gelernt haben, ihn zu erkennen und ihn zu integrieren.

Das Konzept der Personlichkeitsanteile - ein kleiner
theoretischer Exkurs

Stell dir vor, deine Personlichkeit besteht aus vielen
verschiedenen Anteilen. Je nach der Rolle, die du gerade spielst,
steht der ein oder andere Anteil etwas mehr im Vordergrund. Als
Unternehmer*in zeigst du wahrscheinlich ofter die souverane und
informierte Seite deiner Personlichkeit. Zuhause mit deinem oder
deiner Liebsten wirst du andere Seiten an dir nach vorne lassen.
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Ich habe dazu ein inneres Bild, das ich immer gerne zu Hilfe
nehme, um das Konzept zu erklaren: Wie in einem Theater
stehen auf der Biihne ganz vorn die Hauptdarsteller. Die kennst
du gut, sie nehmen viel Platz ein in deinem Personlichkeits-
Ensemble. Dann gibt es da auch die Nebendarsteller. Die sind
nicht ganz so prominent und halten sich etwas mehr zurtick, aber
du kennst sie und kannst sie bei passender Gelegenheit
aktivieren.

©Heide Liebmann 16



Kommen wir jetzt zu den Leuten, die fir den Erfolg des Stlicks
mitverantwortlich sind: die Souffleuse, der Requisiteur, die
Bihnenarbeiter. Die werden aber oft gar nicht wahrgenommen,
weil sie ganz im Hintergrund téatig sind. Wir neigen sogar dazu,
ihre Rolle zu negieren und gar nicht anzuerkennen. Das mag
niemand gern. Und Leute, die dauerhaft wenig Wertschatzung
erfahren, bringen sich gerne mal dann ins Bewusstsein, wenn es
eigentlich gerade am wenigsten passt. Manchmal liegt die
Requisite plotzlich an der falschen Stelle. Oder das Bihnenbild
kracht mitten in der wichtigsten Szene zusammen, vielleicht
Offnet sich sogar unvermittelt die Fallttr ...

Ich kenne das Konzept der Personlichkeitsanteile noch aus
meiner NLP-Ausbildung. Virginia Satir, die Begrtinderin der
systemischen Familientherapie, hat als erste mit der ,Part's
Party“ gearbeitet und den verschiedenen Anteilen Stimmen
gegeben. Im NLP wurde damit dann viel gearbeitet, weil es so
heilsam ist, wenn wir vernachlassigte Anteile in unsere
Personlichkeit zu integrieren lernen.

Es gibt viele Mdglichkeiten, dieses Modell zu nutzen. Was mich

daran immer wieder fasziniert ist, dass es gut funktioniert —
unabhangig davon, ob das Modell ,stimmt®.
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Die gute Absicht erkennen

Zentral flr das Modell ist die Annahme, dass hinter dem aktuell
storenden Verhalten eines Anteils immer (!) eine positive Absicht
steht, und dass dieses Verhalten in der Vergangenheit einmal Sinn
gemacht hat. Manchmal allerdings ist so ein Anteil scheinbar wie
abgespalten von der Gesamtpersonlichkeit. Er hat dann vielleicht
gar nicht mitbekommen, dass sich die Person entwickelt und
verandert hat. In bestimmten Situationen wird dann immer noch
das alte Verhalten abgespult, weil der Anteil keinen Zugriff auf
Jungere* Ressourcen hat.

Es geht also darum, in Kontakt zu kommen mit diesem Anteil, die
gute Absicht zu erfragen und dem Anteil die Moglichkeit zu geben,
wieder an die Gesamtpersonlichkeit anzudocken. Dann kann er
seinen Job weiter machen — aber statt zu blockieren wird er dann
unterstitzend tatig.

Probiere einfach mal aus, ob sich etwas verandert, wenn du
diesem Anteil einmal deine volle Aufmerksamkeit schenkst und dir
sozusagen ,anhorst”, was er dir mitzuteilen hat. Ich kann schon
nicht mehr zahlen, wie oft sich durch diese Arbeit Widerstande und
Blockaden auf eine sanfte und heilsame Weise l6sen liel3en.
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https://www.heide-liebmann.de/meditations-bundle-1-omv5e/

Checkliste fur mehr Wertschatzung als Solo-
Unternehmer”*in

Weiter geht es mit dem Thema Wertschatzung. Dass dein
Selbstwert und die dir im Aul3en entgegengebrachte Wertschéatzung
in einem engen Zusammenhang stehen, ist dir sicher bereits Klar.
Umso wichtiger ist es, wenn du dir mal ganz genau anschaust, wie
du es selbst mit dem Thema Wertschatzung héltst.

Aus meiner Sicht gibt es vier Bereiche, die flr das Dasein als Solo-
Unternehmer*in wichtig sind. Sie ergdnzen und verstarken sich
gegenseitig, und wir sollten ab und zu kritisch hinterfragen,
inwieweit wir in all diesen Aspekten Wertschatzung praktizieren.
Daflr habe ich diese Checkliste mit Denkfragen erstellt:

Wertschatzung dir selbst gegentber

e Wie sprichst du mit dir?

Hore dir mal selbst zu, wie du innerlich mit dir sprichst, vor
allem dann, wenn du einen Fehler gemacht hast oder dich
antreiben willst. Sehr oft sprechen wir in einem Ton mit uns
selbst, den wir gegenlber anderen Personen niemals
anschlagen wirden. Das erste Gebot der Wertschatzung lautet:
Sprich liebevoll mit dir. Gonne dir ein Lob ab und zu. Du erl6st
dich dadurch auf lange Sicht von der standigen Suche nach
Anerkennung im Aul3en.
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Viele Solo-Unternehmer*innen treiben Raubbau mit ihrer
Gesundheit. Sie arbeiten zu viel, ernahren sich unregelmalig
und schlecht und bewegen sich zu wenig. Praktiziere
Wertschatzung dir selbst gegentiber, indem du dich, deinen
Korper und seine Gesundheit ernst nimmst und achtsam auf
seine Bedurfnisse horst.

Welche Baustellen sind dir sofort in den Sinn gekommen?

Notiere sie hier:
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Q.‘g flatort: Dein Mindset__ __

Wahle nun zwei Aspekte aus, denen du dich intensiver widmen
mochtest. Notiere sie hier und ergénze dazu einige ldeen, was du
konkret tun kannst:
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Entscheide dich jetzt, welchen Schritt du heute noch tun wirst! Das
ist ein wichtiger Moment fir deine Selbstwirksamkeit. Tu es einfach,
es wird dir so guttun, glaub mir!

©Heide Liebmann 24



Wertschatzung gegenuber deinen Leistungen

e Was denkst du tiber dich?

Ich kenne eine ganze Reihe von Solo-Unternehmerinnen, die
Grol3artiges leisten. Aber zuweilen gestehen sie mir, dass sie
insgeheim immer befiirchten, eines Tages kdnnte jemand
merken, dass sie ja ,eigentlich” gar nichts kdnnen. Man nennt
diese Angst auch ,Hochstapler-Syndrom®, und es fallt den
Betroffenen extrem schwer, ihre eigenen Leistungen
anzuerkennen. Du setzt dich damit sehr stark unter Druck und
wurdigst deine Leistung nicht in angemessener Form. Die gute
Nachricht ist, dass du das lernen kannst — und es auch lernen
solltest. Spatestens dann, wenn du dir auch von aul3en mehr
Wertschatzung wiinschst.

e Verdienst du dein Honorar?

Wer nicht wirklich an die Qualitat seiner Leistungen glaubt,
macht haufig schlechte Umséatze. Und wer der Meinung ist, dass
er flr Dinge, die ihm leichtfallen und sogar Spal3 machen, kein
Geld verdienen darf, zeigt gegenuber seinen Leistungen
ebenfalls wenig Wertschatzung. Gestehe dir zu, dass du wirklich
gut bist in deinem Job, sei stolz auf das Erreichte, feiere deine
Erfolge!

Vielleicht hast du auch hier schon gemerkt, dass bestimmte Zweifel
oder Uberzeugungen sich melden, die nicht unbedingt férderlich
sind. Es ist gut, wenn du dir das mal genauer anschaust, denn nur
dann kannst du dem Thema seine Macht nehmen.
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Notiere also hier, welche Gedanken dir gekommen sind:
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Mit welchem Thema gehst du sofort in Resonanz, spurst also, dass
sich da was tut in dir? Was macht dich traurig oder sogar witend?
Oder wobei merkst du, dass du dich sofort kraftlos und ohne
Energie fuhlst?

Das sind genau die Punkte, die du dir genauer anschauen darfst.
Oft kann hier die geftihrte Meditation zur Integration stérender

Anteile helfen (s. S. 19). In meinem Buch "Loslassen: Wie du echte
emotionale Freiheit gewinnst" findest du weitere hilfreiche Ubungen.
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Deine Losungsideen:

©Heide Liebmann 28



Wertschatzung gegenuber deinen Kunden

« Wie gut kennst du deine Kunden?

Deine Kunden kannst du am besten beraten, wenn du sie und
ihre Themen sehr genau erforscht hast und dich stets auf dem
Laufenden haltst. Du drickst deine Wertschatzung ihnen
gegeniber u.a. aus, indem du standig daran feilst, mit welchen
Angeboten du wirklich ihren Nerv triffst. Also unterhalte dich
mit ihnen, frage ihnen Ldcher in den Bauch, lese die
entsprechenden Fachmedien. Erstelle ansprechende
Unterlagen, versorge sie mit interessanten Infos oder biete
ihnen gute Unterhaltung. Du wirst sehen, das wirkt sich aus.

« Wie kann man dich erreichen, und wie schnell reagierst du
auf Anfragen?

Meine Kunden durfen von mir erwarten, dass ich in einem
angemessenen Zeitraum auf ihre Anfragen reagiere und dass
ich Gber mehrere Kanéle zu erreichen bin. Wertschéatzung
drickt sich auch darin aus, dass du deinen Kunden hier
entgegenkommst und nicht allein deinen eigenen Vorlieben
folgst.

Kannst du auch Nein sagen?

Viele Solo-Unternehmer*innen glauben erstens, sie dirften
keinen Job ablehnen und zweitens ihren Kunden nichts
abschlagen. Das ist kein wirklich wertschatzendes Verhalten.
Denn wenn ich genau weil3, dass ich flr bestimmte Anfragen
einfach nicht die beste Dienstleisterin bin, dann empfehle ich
meinen Kunden lieber an eine spezialisierte Kollegin weiter,
weil die den Job besser erledigen kann.
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Und wenn ich absehen kann, dass ein Kundenwunsch
kontraproduktiv flr das definierte Ziel ist, dann rate ich davon ab
— auch wenn das im Einzelfall bedeuten mag, weniger Umsatz zu
machen. Wertschatzung bedeutet unter Umstanden auch, einmal
unbequem zu sein und mit den Konsequenzen zu leben.

Notiere hier, was dir beim Lesen aufgefallen ist:
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Wertschatzung gegenuber der Welt

« Inwieweit tragt das, was du tust, dazu bei, die Welt zu
einem besseren Ort zu machen?

Eine Frage, die wir uns hin und wieder auch stellen sollten,
weil die Antworten darauf unserem Tun womaoglich noch
einmal eine ganz andere Tiefe geben kdnnen. Indem du dich
fragst, welchen Sinn dein unternehmerisches Handeln
eigentlich hat, findest du Inspiration und Motivation auch in
schwierigen Zeiten und machst dich unabhangiger von
aufReren Bewertungen.

Paradoxerweise folgt
der Erfolg oft der
inneren Ausrichtung.
Es lohnt sich also auch
unter diesem Aspekt,
Wertschatzung
gegenuber der Welt, in
der wir leben, zu
praktizieren.
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Packe deinen Notfallkoffer!

Zu Beginn eines neuen Projektes sind wir ja meist hochmotiviert.
Da féallt es uns leicht, uns an den Schreibtisch zu setzen und
unsere Aufgaben anzugehen.

Aber mal ehrlich, es gibt eben auch die Zeiten, wo das Lustlevel
deutlich unter Zimmertemperatur liegt ... oder wo es einfach nicht
so lauft wie geplant und wir uns frustriert fihlen ... oder das Leben
irgendwie andere Plane hat und querschiel3t.

In so einem Fall hilft es, sich all die Dinge zu vergegenwartigen,
die uns helfen, wieder in einen guten und produktiven Zustand zu
kommen. Nur dass uns diese Dinge garantiert nicht einfallen, wenn
es gerade mal wieder soweit ist.

Deshalb packst du jetzt
sozusagen den Koffer fur
diesen Notfall und schreibst
mindestens zehn Punkte
auf, die dich zuverlassig in
bessere Stimmung
versetzen. Bei mir steht zum
Beispiel Tanzen auf der
Liste, etwas Leckeres
kochen und genussvaoll
verspeisen, meine beste
Freundin anrufen ...

Es ist ganz einfach, wie in diesem alten Kinderspiel:
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: Dein Mindset

Ich packe meinen (Notfall-)Koffer, und das gehort alles
hinein:

Falls dir noch mehr Dinge einfallen, schreib sie gerne dazu. Je
mehr, je besser!
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Wie du mit deiner klaren Ausrichtung die Grundlage
fur dein Business legst.

Jetzt schauen wir uns mal genauer an wohin du eigentlich willst.
Denn eine klare Ausrichtung hilft sehr dabei, dein Business auf
eine neue Stufe zu heben.

Ich muss allerdings gestehen, dass ich viele Jahre
unternehmerisch einfach so vor mich ,hingewurschtelt* habe,
ohne rechten Plan, eher impulsgesteuert, und ganz sicher nicht
mit einem klaren Bild im Kopf von mir als Unternehmerin.

Eigentlich logisch, dass ich mit dieser Einstellung lange nur so vor
mich hingedimpelt habe.

Ich hatte eine gewisse innere Abwehrhaltung gegenuiber den
Themen Planung und Struktur — und es hat ein bisschen
gedauert, bis ich begriffen habe, dass ich mir damit keinen
Gefallen tue.

Aber vor der Planung steht die Frage: Wo soll die Reise denn
eigentlich hingehen? Und von wo aus starten wir eigentlich?

Warum bist du schon super in dem, was du tust?

Ganz ehrlich, meistens lenken wir unseren Blick doch eher auf
unsere Defizite statt a_yf das, was uns starkt. Deshalb habe ich
hier eine spannende Ubung fur dich:
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Finde 20 (ja, zwanzig!) Grinde, wieso du schon so richtig toll bist
mit dem, was du tust. Du bist Unternehmer*in? Dann schreib 20
Grinde auf, warum du schon jetzt eine grol3artige Unternehmerin,
ein groRRartiger Unternehmer bist. Notiere mal, warum du so
einzigartig und gut bist in deinem Job.

Das fallt dir schwer? Umso wichtiger, dass du mal genau
hinschaust. Vieles von dem, was dir vielleicht ganz
selbstverstandlich von der Hand geht, ist in den Augen anderer
wahrscheinlich eine besondere Fahigkeit. Versuche mal, einen
Jfremden” Blick auf dich zu werfen. Dann erkennst du namlich,
dass du nicht bei null anfangst. Du baust auf einer sehr guten
Grundlage auf.

Tut gut, oder, sich das das mal deutlich zu machen? — Siehste!

Deine 20 Grunde:
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Profiling: Spurensuche in eigener Sache

Viele Potenziale und Ressourcen liegen in deiner Vergangenheit
verborgen. Durch bestimmte Erfahrungen und Erlebnisse wurden
sie manchmal verschdttet.

Damit dein bestes Ich sich wieder zeigen darf, werden wir ein
bisschen archéologisch tatig und schiirfen ganz vorsichtig nach
deinen ganz personlichen Schéatzen.

Daflr brauchst du heute mindestens einen Zeichenblock, besser
ein Flipchart-Papier oder die Rlckseite eines nicht mehr
benutzten Posters. Aul3erdem wird es bunt: Farb- oder
Wachsstifte, Kreiden oder Wasserfarben, ganz nach deiner
personlichen Vorliebe.

Zeichne deinen Lebensfluss

Nun geht es darum, den Fluss deines bisherigen Lebens zu
zeichnen. Keine Angst davor — niemand erwartet ein Meisterwerk,
keiner muss sehen, was du jetzt produzierst, auf3er dir selbst. Du
kannst ruhig ganz kindlich malen, Strichmannchen nutzen, ganz
egal. Es geht hier nicht um kinstlerische Qualitat, also lass die
Bewertungen auf3en vor. Die Arbeit mit Farben und Symbolen
macht es uns einfach leichter, an unbewusste Erinnerungen und
wichtige Dinge anzudocken.

Nimm dir jetzt ca. 60-90 Minuten Zeit fir die Arbeit an deinem
Bild. Male den Fluss von der Quelle bis zur Mindung.
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So ein Fluss fliel3t ja durch verschiedene Landschaften,
manchmal platschert er lebendig und sprudelnd vor sich hin, es
gibt Strudel und Wehre und Abschnitte, wo er ganz eng ist und
sehr rasch flief3t. Zu anderen Zeiten breitet er sich aus, wird ganz
weit und flie3t gemachlich voran.

Die Analogie zu unserem Leben liegt da nahe.

Ich habe ein paar Denkfragen fir dich, die dir helfen kdnnen, dich
besser an manche Dinge zu erinnern:

» An welchen Stellen war dein Leben im Fluss? Und wo gab es
Windungen und Schleifen, scheinbares RickwartsflieRen?

» Wo gab es Hindernisse, hat es sich gestaut, ging es nicht so
gut voran?

» Was waren die besonderen Ereignisse, die dich gepragt
haben?

« Wo konntest du besondere Kraftreserven mobilisieren?

» Welche Stromschnellen konntest du tberwinden, auch wenn
es dich richtig durchgeruttelt hat?

» Worauf bist du stolz?

» Welche Traume hast du schon umgesetzt?

« Welche ,Zuflisse®, die deinen Fluss bereichert und ergéanzt
haben, gab es in deinem Leben? Menschen, Erfahrungen,
Inspirationen ...

» Welche Geschichte(n) erzahlst du immer wieder tber dein
Leben?

» Wie soll dein Leben enden — wie kann die Mindung
aussehen?

©Heide Liebmann 39



- Gesucht: -
. Dein bestes Ich! |

An den entsprechenden Stellen kannst du bestimmte
Lebensereignisse einzeichnen und sie auch beschriften. Die erste
Formulierung ist immer die beste, denke nicht zu lange dariber
nach. So verbindest du dein intuitives Wissen mit deinen
rationalen Anteilen, und das tut gut.

Manchmal stof3en wir bei dieser Arbeit auf traurige Erinnerungen,
die uns verletzen oder wiitend gemacht haben. Zeichne auch
diese Dinge auf, denn sie haben grof3en Einfluss auf uns, und je
bewusster wir sie wahrnehmen, umso konstruktiver kdnnen wir
damit umgehen.

T W W "
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Es kdnnen auch Satze auftauchen, bestimmte Formulierungen,
die dich schon dein Leben lang begleiten. Wenn du kannst,
schreib sie ebenfalls auf. Wenn wir destruktive Satze und
vielleicht sogar ihre Herkunft kennen, kdnnen wir sie auflésen und
durch hilfreiche, wertschatzende Formulierungen ersetzen.
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Eine sehr schéne Anregung habe ich in Ulrike Scheuermanns
Buch ,Das Leben wartet nicht“ gefunden. Sie schlagt vor, an die
Quelle deines Flusses einen ersten Kommentar zu schreiben. Als
wenn du am Tag deiner Geburt dein zuktinftiges Leben
kommentieren wirdest. Welcher Satz meldet sich zuerst?

Alles, was dir zu deinem Flusshild einfallt, ist wertvoll.

Finde ein Bild dazu, schreibe ein paar Worte. Das ist eine
tiefgehende innere Arbeit, und sie kann dir viele wichtige
Hinweise geben auf dein wahres Potenzial.

Ganz zum Schluss finde einen Titel fur deinen ,Lebenslauf”. Ich
bin sicher, dir wird ein schdner einfallen!

Blaupause deines Lebens: Deine Werte

Fur die Umsetzung einer Vision, deiner klaren Absicht, brauchst
du eine solide Basis, damit du auch in schwierigen Zeiten nicht
den Halt verlierst und fest geerdet bleibst. Manchmal ist es gar
nicht so einfach, sich diese Basis bewusst zu machen.

Wieso flhlt sich ein Projektmanager, der alle Insignien des
Erfolgs vorweisen kann — ein gut gefiilltes Bankkonto, ein Haus,
ein Luxusklasse-Auto etc. — trotzdem irgendwie leer, vielleicht
sogar ausgebrannt? Warum fragt sich eine bekannte Coach, die
sich berufen flhlte, anderen Menschen zu helfen, irgendwann, wo
sie eigentlich selbst bleibt? Scheinbar leben diese Menschen
doch ihre Vision — wieso sind sie dennoch nicht wirklich gltcklich?
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Du ahnst die Antwort vermutlich bereits: Wer es versaumt, sich
seine Werte bewusst zu machen, arbeitet nur ergebnisorientiert.
Bezogen auf einzelne Ziele kann man mit einer solchen Haltung
durchaus viel erreichen.

Doch wenn alle Ziele erreicht sind, was soll dann noch kommen?
Oft bleibt die Erfillung auf der Strecke. Und da kommen unsere
Werte ins Spiel. Werte sind so etwas wie eine Blaupause flr
unser Leben. Wir kbnnen unser ganzes Handeln immer

wieder damit abgleichen und so schnell erkennen, ob wir
tatsachlich unser Leben danach ausrichten bzw. wo wir
maoglicherweise abgewichen sind von der Basis unseres Seins.

Heutzutage wird ja viel von
Werteorientierung in der Wirtschaft
gesprochen, von Ethik und
Nachhaltigkeit. An der Oberflache
klingt das alles ganz wunderbar, und
die meisten werden zustimmend
nicken. In der Praxis bedeutet das
jedoch, dass jedes Individuum seine
eigene Wertebasis erforschen und
kennen sollte.

Denn wenn ich meinem eigenen Wertekompass folge, merke ich
schnell, ob ich am richtigen Ort bin.

Ich glaube, wenn alle Menschen sich starker von ihren Werten
leiten liel3en, kbnnten wir alle einen wirklich Sinn- und Wert-vollen
Beitrag leisten flr das grol3e Ganze. Und das ist wie so oft
leichter gesagt als getan.
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Deine Werte-Collage

Bevor wir nun wieder den analytischen Teil deines Gehirns ans
Ruder lassen, schlage ich dir eine kreative Ubung vor, die sich in
meinen Coachings sehr bewahrt hat. Du benétigst daflr einen
Stapel von drei bis finf mdoglichst bunt bebilderten Zeitschriften.

Sorge fur Ruhe und Ungestortheit und atme ein paarmal tief durch,
um dich zu entspannen. Nimm dann die erste Zeitschrift zur Hand
und blattere ganz absichtslos darin herum. Achte nur auf Fotos
und lllustrationen, Text interessiert an dieser Stelle nicht. Wenn du
auf ein Bild st6l3t, das dich ganz besonders anspricht oder positiv
beriihrt, reil3e es heraus. Wenn du mit der ersten Zeitschrift durch
bist, wende dich der nachsten zu. Du kannst aufhdren, wenn du
ca. ein Dutzend Bilder gefunden hast.

Triff nun eine Auswahl von max. funf bis sieben unter diesen
Ausrissen. Breite diese Bilder vor dir auf dem Boden oder dem
Tisch aus. Schau dir nun das erste Bild an.

e \Was druckt dieses Bild fiur dich aus?

e \Wenn du nur ein Wort hattest, um zu beschreiben, welche
Qualitat dieses Bild fur dich hat, welches ware das?

Schreibe dieses Wort gut lesbar auf einen Zettel oder eine

Moderationskarte und lege es zu dem Bild. Verfahre so auch mit
den anderen vor dir liegenden Bildern.
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Im n&chsten Durchgang frage dich bei jedem Wort, das da steht:
Und was genau bedeutet das fur mich?

Beispiel: Du hast ein Bild gewahlt mit der Ansicht eines griinen
Dschungels. Das Wort, das du als erstes daflir gefunden hast, war
.Natur. Wenn du dich nun fragst, was ,Natur“ flr dich ganz
konkret bedeutet, dann fallt dir vielleicht ,Energietankstelle* ein.
Oder ,Umweltschutz®. Oder ,Ruhe*.

Das urspringliche Wort ist oft — nicht immer — nur ein erster
Hinweis, aber noch nicht der Kern, zu dem wir vordringen wollen.
Manchmal kann es sogar sinnvoll sein, auch die zweite oder dritte
Antwort noch mal zu hinterfragen. Wahrscheinlich bist du am
echten Kern angelangt, wenn dir auf die Frage nach der konkreten
Bedeutung wirklich nichts mehr einfallt.

Gleichzeitig sollte deine letzte Antwort dir ein gutes Gefuihl geben,
ein inneres Ja, ein Kopfnicken.

Wenn du auf diese Weise alle Bilder durchgegangen bist, liegen
nun funf bis sieben Begriffe vor dir. Schau jetzt zurlick auf dein
Leben:

Welche Rolle haben diese Begriffe, die du identifiziert hast, bisher
in deinem Leben gespielt? Vielleicht stellst du fest, dass die
gefundenen Begriffe bereits eine Art Leitschnur fir dein Leben bis
heute abbilden. Vielleicht merkst du aber auch, dass bisher etwas
zu kurz gekommen ist.

©Heide Liebmann 44



- Gesucht: N
i DEII’] bestes Ich! 2

Bei dieser Ubung sprechen wir unsere Intuition an, denn unser
Gehirn reagiert sehr spontan auf Bilder und schreibt diesen
bestimmte Bedeutungen zu. Deshalb kdnnen wir unsere rationalen
Barrieren damit wunderbar umgehen und zum Teil zu sehr
erstaunlichen Erkenntnissen gelangen.

So kann es zum Beispiel passieren, dass jemand im ersten
Durchgang den fir inn wichtigen Wert ,Erfolg” identifiziert hat, bei
der Nachfrage jedoch merkt, dass das fur ihn ,Anerkennung”
bedeutet. Und pl6tzlich verlieren die ganzen Statussymbole ihre
Bedeutung und andere Aspekte treten in den Vordergrund.

Zuweilen zeigt sich bei der Arbeit mit dieser Ubung eine groRRe
Erleichterung, weil pl6tzlich so klar und einleuchtend ist, wonach
man sich bei seinem taglichen Tun richten kann. Hin und wieder
flieRen sogar Tranen, weil Menschen merken, dass sie
entscheidende Werte in ihrem Leben bisher nur ungentigend
umgesetzt haben.

Solltest auch du solch ein Aha-Erlebnis versplren, dann
beglickwiinsche ich dich von Herzen: Du hast jetzt ndmlich deine
,Blaupause“ gefunden und kannst ab sofort dein Leben danach
ausrichten. Das bedeutet, du bist auf dem Weg, dein volles
menschliches und unternehmerisches Potenzial zu leben und
Grol3artiges zu leisten. Das ist unbezahlbar.
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Deine unternehmerischen Starken und ihr Nutzen

Die Ubung mit den 20 Griinden, wieso du schon jetzt ein*e super
Unternehmer*in bist, sollte dazu dienen, Wertschatzung flr das
bisher Erreichte zu praktizieren. Gleichzeitig konntest du so
erkennen, dass du ja nicht bei Null beginnst, um dich zu deiner
besten Version zu entwickeln. Es gibt bereits ganz viel, worauf du
aufbauen kannst.

Manchmal missen wir lediglich die vorhandene Basis noch etwas
ausbauen. Wenn du zum Beispiel bisher eher sporadisch
Fachliteratur gelesen hast, kdnntest du jetzt Gberlegen, wie dein
zukinftiges Selbstbild diese Selbstverpflichtung zur Lektire
interessanter Publikationen handhaben wiurde: Vielleicht kdnntest
du jeden Morgen eine halbe Stunde daflr reservieren. Oder du
nutzt die tagliche Zeit im Auto, um dir Horbuticher zu Gemdiite zu
fahren.

Du hast auf diese Weise bereits einige ldeen dazu entwickelt, was
eine unternehmerische Persodnlichkeit ausmacht. Nun machen wir
das noch etwas konkreter und fassbharer.

Notiere in der folgenden Ubung in der linken Spalte die 10 Starken,
auf die du dich jederzeit verlassen kannst. In der rechten Spalte
tragst du ein, inwiefern diese Starke fur deine Tatigkeit als
Unternehmer*in hilfreich ist.

©Heide Liebmann 46



'  _Gesucht !
Dein bestes Ich!

s

I ——
Starke Nutzen flr meine
unternehmerische Tatigkeit

T —

Ich kann gut organisieren. Ich bereite Veranstaltungen vor, die
fur alle Beteiligten einen Mehrwert
bieten.

Ich habe standig neue Ideen. Ich lasse mich nicht entmutigen,

falls ein Projekt mal nicht klappt,
denn ich weil3, dass mir immer
etwas Neues einfallt.

Jetzt du:
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Falls du mehrere Nutzenaspekte deiner jeweiligen Starke
entdecken kannst — umso besser!

Finde nun fir jede Starke mindestens drei Beispiele aus der

Vergangenheit, bei denen du unternehmerisch davon profitiert
hast:

Beispiel 1: Ich kann gut organisieren

« Vor 2 Jahren habe ich ein Barcamp organisiert zum Thema XY.

 Ich organisiere seit 4 Jahren regelmafige Stammtische mit
meinem Netzwerk.

» FUr ein Blended Learning-Projekt mit meinem GrofRkunden XY
habe ich verschiedene Abteilungen koordiniert.

Auf diese Weise starkst du deine Wahrnehmung fir die
unternehmerischen Potenziale, die in dir stecken — und die auch
zuktinftig dazu beitragen werden, dass du zu der
unternehmerischen Persdnlichkeit wirst, die du sein kannst.

©Heide Liebmann 50



~ Gesucht:
 Dein bestes Ich!

s

o O | B

Dein Fazit:

40 Seiten, auf denen ich dir sehr komprimiert mein ganzes Wissen
zur Verfligung gestellt habe, wie du deinen Potenzialen auf die
Spur kommst. Denn mein tiefster Antrieb ist es, Menschen ihr
Potenzial bewusst zu machen, damit sie es auch wirklich leben!

In uns allen steckt so viel mehr als wir oft denken. Wir lassen uns
kleinmachen, vergleichen uns mit anderen, haben Angst davor,
unsere wahre Grof3e strahlen zu lassen.

Niemand bringt das besser auf den Punkt als Marianne Williamson
in ihrem legendaren Gedicht:

lich, dass ich leuchtend, begnadet, phan
es nicht zu sein?

chst, dient das der Welt nicht.
uchtung zu tun, wenn du schrumpfst,
m dich herum sich nicht verunsichert fiihlen.

boren, um die Herrlichkeit Gottes zu verwirl
nur in einigen von uns, sie ist in jedem Menschen.
ir unser eigenes Licht erstrahlen lassen,
bewusst anderen Menschen die Erlaubnis, das
s von unserer eigenen Angst befreit haben,
Gegenwart ohne unser Zutun andere befreien.
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Ich hoffe, du konntest einige neue Erkenntnisse tber dich und
deine Einzigartigkeit gewinnen, so dass du dich jetzt mit mehr
Selbstvertrauen und Freude da drauf3en sichtbar machst!

Ich empfehle dir, jetzt zum Schluss noch einmal alles, was dir
bewusst geworden ist, zusammenzufassen:

Du bist einzigartig — feiere dich daftir! Denk immer daran: Die Welt
braucht Menschen wie dich.

Alles Liebe
Deine Heide
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Dein Feedback:

Deine Rickmeldung ist wichtig ftr mich! Lass mich wissen, was dir
besonders gefallen hat an diesem E-Book. Gerne veroffentliche ich
deine Rezension auf meiner Website. So haben wir beide etwas
davon, denn naturlich verlinke ich auch zu dir.

Orientiere dich gerne an den folgenden Fragen oder formuliere
ganz frei — wie es dir lieber ist.

» Was war der Ausloser, dass du dir dieses E-Book gekauft
hast? Welches Problem wolltest du [6sen?

« Wie hat dir dieses E-Book dabei geholfen? Bitte erzahle das
maoglichst konkret.

« Warum empfiehlst du dieses E-Book weiter?

Bitte schicke mir deinen Text per Mail an coaching@heide-
liebmann.de.

Wenn ich deine Rezension verwenden darf, nenne bitte deinen
vollen Namen, deine Berufsbezeichnung und deine Website.
Besonders toll ware auch ein Foto.

Vielen Dank!
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Willst du mitverdienen? Werde Affiliate-Partner!

Findest du, mein E-Book verdient noch mehr Aufmerksamkeit und
mdochtest es weiterempfehlen? Dann kannst du sogar pro
verkauftem Exemplar 15% Affiliate-Provision verdienen.

Dazu registriere dich einfach auf Digistore24. Wenn du das getan
hast, musst du nur noch im folgenden Link das Wort AFFILIATE
durch deine persdnliche ID ersetzen:

www.digistore24.com/redir/400684/AFFILIATE/

Die entsprechenden Umsatze werden dann deinem Konto
gutgeschrieben und gelangen einmal pro Monat zur Auszahlung.
Easy, oder? ;-)
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Ich liebe Blcher! Sie haben mir
schon in so vielen Lebens-
situationen geholfen. Ich kann
oft gar nicht mehr nachvoll-
ziehen, woher ich welche
Inspiration oder Ubung habe —
Im Zweifelsfall aus einem Buch.

Doch selbst das beste Buch hat
Grenzen: Dann, wenn ich
merke, dass ich alleine nicht
weiterkomme. Dass es
irgendwo hakt oder stockt.

Deshalb habe ich mir in
meinem Leben auch oft helfen
lassen.

Ich habe nattrlich mit Freundinnen geredet, viel und lange, habe
Kurse und Seminare besucht, und ich habe mir auch immer wieder
Coaches gegonnt und werde das auch in Zukunft tun.

Wenn du jetzt auch mehr willst, buche dir gerne dein
Klarungsgesprach mit mir, ganz einfach tiber mein Online-
Buchungstool.

Bitte fulle aber vorher unbedingt meinen Fragebogen aus und
schicke ihn mir mindestens zwei Tage vor dem geplanten Termin,
damit ich mich angemessen auf unser Gesprach vorbereiten kann.
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Wenn du erst noch weiter schmodkern mdchtest, habe ich noch
mehr Lesefutter aus meiner Feder fur dich. Klicke einfach auf das
jeweilige Cover fur weitere Informationen zum Buch und ftr
Bestellmoglichkeiten:

Heide Liebmann
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Die Magie der
unternehmerischen Personlichkeit

Q7

— ,?" ™

Wie Trainer und Coachs auf allen Ebenen

DRAN-"S iz
BLEIBEN! LASSEN

Wie Du echte emotionale
Freiheit gewinnst

Wann lasst du dein Potenzial strahlen?

Heide Liebmann ist Potenzialdetektivin, Coach und Autorin und hat tber 15
Jahre Erfahrung damit, Potenziale aufzusptren und Menschen in ihre wahre
GroRRe zu bringen. lhre Leidenschatft ist es, Solo-Selbststandige und kreative
Freiberufler dabei zu unterstitzen, sich personlich und unternehmerisch
weiterzuentwickeln. Sie arbeitet wie eine ,echte* Detektivin ergebnisoffen, folgt
Spuren, sammelt Indizien und befragt die (inneren) Zeugen ihre Kund*inn*en,
um deren Potenziale aufzudecken.

Ihr Credo: Es ist immer so viel mehr moglich, als du gerade denkst!
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